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심사

• 기존 승급 연한(年限)을

기준으로 후보자 선발

대상자
선발

• 평가 결과를 토대로

임원/팀장 회의를 통해

승급 대상자를 심사

승급결정

• 평가 단위별로 직급별

승급율을 설정하여

승급 대상자를 선발

승급제도
운영체계

1. 승급제도 연구

평가

단위별/직급별
승급율案의

작성

평가

단위별/직급별
승급율案의

조정및승인

부문인사

소위원회개최

최종승급

대상자결정

승급심사과정

모니터링

보고서작성

승급심사 프로세스

인사제도

운영

• 과거성과(업무, 역량) 평가 결과 반영

• 승급 후 맡게 될 업무역량 항목 분류

• 리더십, 조직몰입도, 책임감 평가

• 과거성과(업무, 역량) 평가 결과 반영

• 승급 후 맡게 될 업무역량 항목 분류

• 리더십, 조직몰입도, 책임감 평가


